Yy ED UC}AC‘ o | 30 nov. @
'4595 + CIENCIA 02 dez. 2022

N, PESQUISA & EXTENSAQ g’g Y :
lygﬂ l'gg'l- s ramone  LACNPq ZSCAPES \ \ FAPERGS

GESTAO EDUCATIVA COMO AGENTE INIBIDORA OU
FACILITADORA DE INOVACAO PEDAGOGICA

Lucas da Silva Leivas, discente de graduacao, Universidade Federal do Pampa,
Campus Sao Gabriel
Tuane Garcia Medina, discente de graduacao, Universidade Federal de Pelotas
Diana Paula Salomao de Freitas, docente, Universidade Federal de Pelotas
Elena Maria Billig Mello, docente, Universidade Federal do Pampa

e-mail primeiro autor- lucasleivas.aluno@unipampa.edu.br

O Grupo de Pesquisa em Inovacao Pedagogica na Formagao Académico-Profissional
de Profissionais da Educacédo (GRUPI) consiste em um grupo dedicado a a¢des de
ensino, pesquisa e extensdao com foco na inovagao pedagogica. Seu intuito localiza-
se no fomento de acdes destinadas a superacdo dos desafios educacionais,
fortalecendo a parceria entre escola e universidade, por meio do envolvimento de
profissionais, tanto do ensino superior quanto da educacdo basica. A inovacao é
compreendida pelo GRUPI como producido humana de bases epistemoldgicas,
alicergadas no carater argumentativo, critico e emancipador da ciéncia emergente.
Assim, trabalhamos com a concep¢do de inovagdo emancipatoria e edificante, ou
seja, nao atrelada a percepcdo direta de evolucao, reforma, invencéo ou mudancga.
Dentre os trabalhos desenvolvidos pelo grupo em questdo esta a pesquisa ampla
intitulada “Inovacdo pedagodgica nas ag¢des educacionais da Educacdo Basica e
Superior durante e no pos-crise pandémica”, considerando aspectos relativos ao
curriculo, a gestao, a metodologia. Sendo assim, o objetivo da presente escrita
emerge dessa pesquisa ampla, e consiste em desenvolver e analisar acoes
educacionais com inovacao pedagégica nas instituicoes educacionais
participes, no que diz respeito a dimensao "gestao" e seu papel como inibidora
e facilitadora de inovacao pedagoégica. Como procedimentos metodoldgicos, houve
a aplicagdo de um questionario on-line para profissionais da educacao basica e
superior, seguida da leitura de todas as respostas e a analise com discussdo de
aspectos emergentes. Assim, foi evidenciado o carater dualistico da gestao para com
iniciativas inovadoras. A gestao trabalha com adversidades e com a necessidade de
resolver problemas de imediato, garantindo a melhoria para o coletivo. A gestao
deveria contar com os diferentes segmentos e instancias coletivas do espaco escolar
e académico, a olhar sobre acdes inovadoras e p6-las em pratica. Como resultados
parciais das analises, elencamos as possibilidades de insurgéncias de inovacgao
pedagodgica no ambito da Gestdo: (a) aumento da autonomia docente para
proposicoes de estratégias de avaliagbes alternativas e planos de ensino adaptados,
visto que viemos de um Ensino Remoto Emergencial (ERE), onde muitas destas
atividades foram trabalhadas diferenciadamente; (b) flexibilizagao da alimentagao ao
sistema de informagdes da universidade e da escola; (c) criagdo de comités e nucleos
de acompanhamento e apoio docente e discente, principalmente a defasagem de
aprendizado causada durante esses dois anos de pandemia da COVID-19; (d)
organizacdo de momentos e espacos que fomentem ambientes favoraveis a novas
ideias e estimulo a aprendizagem; (e) responsabilidade compartilhada e participacao
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coletiva para implementar os projetos politico-pedagogicos dos cursos de graduagao
e das redes de Educacdo Basica. Desses, a gestdo institucional pode ser agente
inibidora da inovagao pedagogica se: (i) a equipe diretiva atuar de forma regulatoria e
centralizadora; (ii) ha tomada de decisdes restritas a alguns profissionais ou a direcao;
(iif) ndo possibilitar processos de escolha da equipe gestora das instituicbes escolares,
prioritariamente, por meio de votacdo; (iv) a légica conteudista predominar no
planejamento curricular; (v) a construcao do projeto politico-pedagdgico acontecer na
perspectiva instituida, uniformizada como um documento etc. E a gestdo pode ser
agente facilitadora da inovacdo pedagogica se: (i) prezar pela colaboracao,
participagao, autonomia, coletividade; (ii) possibilitar o envolvimento de todos os
segmentos escolares e académicos nas decisbes e acgoes; (iii) envolver os
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto politico-pedagogico na
perspectiva emancipatoria; (iv) houver espacos para o dialogo respeitoso; (v) houver
a vivéncia da corresponsabilidade e co-gestdo de todos os envolvidos; (vi) tornar o
planejamento escolar mais adequado ao contexto da comunidade académica, escolar
e local, (vii) conceber a possibilidade de reformular e lidar com escolhas equivocadas;
(viii) vivenciar processo gestado democraticamente com ampla participacdo da
comunidade universitaria e escolar; (ix) houver respeito a comunidade escolar e
académica, notadamente em seus processos autbnomos e democraticos de escolha
de dirigentes etc. Consideramos que a gestao participativa e democratica assume
peca fundamental para a implementacdo de praticas inovadoras nos espacos
educacionais; entretanto, muitas vezes, € uma gestao pseudo-democratica e pseudo-
inovadora. Ter uma gestao descentralizada e participativa, que promove a autonomia
docente e discente e que da voz a toda comunidade, é essencial para caminhos mais
humanizadores e democraticos.
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